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Universite Hastanelerinin
Isletmelestirilmesi

e Butce payinin U
e Doner sermaye gelirlerine mahkum birakilmasi
 Kamu alacaklarinin 6denmemesi




SGK’nin Tedavi Harcamalarinin Hastane Tiirlerine Gore Dagilimi (%)

Yil 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Devlet
.1 659 | 651 | 68.7 | 69.2 | 626 | 64.0 | 62.3 | 525
Hastaneleri
Universite
Hastaneleri | 18.3 | 21.9 18.9 18.3 19.2 15.6 14.8 16.1
Ozel 158 | 140 | 123 | 126 | 181 | 20.3 | 228 | 314
Hastaneler

SGK Saglik istatistikleri, 2009




Uts]

Calisma Kurulu/GSS Genel Miidiirliigi Toplantilan -1I
(20 Nisan 2010 Tarihli Toplanti Ozeti)

BIRLIGI

UNIVERSITE
HASTANELERI

GELIR

UNIVERSITE ADI

OzEL BUTCE
(GELIR-
ODENEK)

OzEL
BUTCE
(GELIR
ORANI)

DONER
SERMAYE
(TAHSIL EDILEN
GELIR)

DONER
SERMAYE

(GELIR ORANI)

TOPLAM
GELIR

EGE UNIVERSITESI

36.881.552

17%

183.108.961

[\

219.990.513

GAZi UNIVERSITESI

55.304.967

27%

155.213.225

[ |

210.518.191

HACETTEPE UNIVERSITESI

42.338.260

16%

220.053.425

84%

262.391.684

3 HASTANE ORTALAMASI

44.841.593

20%

186.125.204

80%

230.966.796

ISTANBUL UNIVERSITESI

159.184.247

304.607.491

N

463.791.738

4 HASTANE ORTALAMASI

73.427.257

215.745.776

289.173.032




-e UNIVERSITE
HASTANELERI
BIRLIGI

Calisma Kurulu/GSS Genel Midiirlugi Toplantilarn -II

(20 Nisan 2010 Tarihli Toplant: Ozeti) :
GIDER

OzEL DONER DONER
OzEL BUTCE BUTGE SERMAYE SERMAYE

(GERGEKLESMIS | (GIDER | (GERGEKLESMIS (GIDER TOPLAM

UNIVERSITE ADI GIDER) ORANI) GIDER) ORANI) GIDER

EGE UNIVERSITESI 35.068.040 16% 190.918.743 A;‘A 225.986.783

GAZI UNIVERSITESI 51.250.628 26% 150.594.484 / 74% \ 201.845.112

HACETTEPE UNIVERSITESI 36.571.117 12% 268.333.779 88% 304.904.896

3 HASTANE ORTALAMASI 40.963.262 18% 203.282.335 \82%/ 244.245.597
<

ISTANBUL UNIVERSITESI 156.463.150 37% 272.381.980 63% 428.845.130

4 HASTANE ORTALAMASI 69.838.234 23% 220.557.247 77% 290.395.480




Hesap Kitap...

2006 Kamu hastanelerinin 770 milyon YTL alacaginin silinmesi

2007 (5588 sayili Yasa ve 5502 sayili Yasanin gecici 3. md)
Sosyal Guvenlik Kurumlarinin Gniversite hastanelerine borglari
mahsuplasma, alacaktan vazgecme, terkin yoluyla silinmesi
hikmu

2008 bedeli 6denmemis faturalarin bedelsiz kamu hizmeti
tanimina sokulmasi

Toplam 5-6 milyar YTL
Doner sermayeli isletmelerin yillik hasilatinin % 70-75’i

TEPAV, 2008




Universite Hastanelerinde Finansal Kriz Icin
Ongorulen Cozum

Tam gline gecisle birlikte performans uygulamalari

— Global Butceleme kisiti ve daha fazla islem, daha fazla kazang
vaadi

Universite hastanelerinin Kamu Hastane Birlikleri
sistemine eklemlenmesi

Universite hastanelerine kosullu mali yardim: Saghk
Bakanligi’'na baglanan Universite hastaneleri

Prof. Dr. Rasit Tlkel




Tip Fakultelerine El Koymanin 2 Yolu

1. Hastanesi olmayan tip fakultelerine hastane
binasi karsiligi el konulmasi
1. 6 Tip Fakiltesi :
Marmara, Rize, Sakarya, Erzincan, Giresun,
Aksaray
2. Maliye Bakanligl ile borc anlasmasi
imzalanmasi

1. 22 Tip Fakultesi
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KANUN

GELIR VERGISI KANUNU iLE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
. KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

Kanun No. 6009

GECICI MADDE 9- Devlete ait tUniversitelerin tip fakiiltelerine bagh saglk
uygulama ve arastirma merkezi birimlerinden, ilgili (iniversite rektdérliganiin talebi
uzerine Maliye Bakani, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani, Saghk Bakani, Hazine
Mustesarhig ile Devlet Planlama Teskilatinin bagh oldugu Devlet Bakanlar1 ve
Yiksek Ogretim Kurulu Baskanindan olusan kurulca belirlenmis kriterler
cercevesinde mali durumunun zayif oldugu kararlastirilanlara, belirlenecek
tedbirleri uygulamay: kabul etmesi ve fiilen uygulamasi sartiyla, yapilacak
protokol kapsaminda Bakanlar Kurulu karariyla, bu maddenin yururlige girdigi
tarihten itibaren Maliye Bakanhginca bir yil icinde ilgili Universite biitcelerine
aktarilacak o6deneklerden ilgili déner sermaye butgesine yardim yapilabilir. Bu
maddenin uygulanmasi kapsaminda gerekli olan is ve islemleri yapmaya ve usul ve
esaslar belirlemeye Maliye Bakanhg yetkilidir.




T.C. Saghik Bakanhgi ile Marmara Universitesi Isbirligi Protokolii

AMAC, KAPSAM

Madde 1

Bu Protokol, Istanbul Pendik'te bulunan, Saglik Bakanligina bagh 450 yatakli Egitim ve Arastirma
Hastanesi ile bagh birimlerinde, Marmara Universitesinin saghk alaninda egitim ve uygulama
hizmetlerini siirdiirebilmesi ve bélgenin ihtiya¢ duyulan saglik hizmetlerinin Bakanlik'ca ilgili
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla Saghik Bakanhig1 ile Marmara Universitesi
arasinda akdedilmsitir.

DAYANAK

Madde 2

Is bu Protokol, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Hakkindaki Kanunun 4. maddesi,
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 37 ve 38. maddeleri, 13.12.1983 tarih ve 18250 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Bakanliklar ile Onlara Bagli Kurum ve
Kuruluglarindan Yararlanma Yonetmeligi ve 3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanunun 3.
maddesi hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmustir.




T.C. Saglik Bakanligi ile Marmara Universitesi
Isbirligi Protokolu - 1

Hastanede sunulan saglik hizmetlerinin finansmani 209 sayili
“Saglk Bakanligina Bagli Saglik Kurumlari ile Esenlendirme
(Rehabilitasyon) Tesislerine Verilecek Doner Sermaye
Hakkinda Kanun” ile ilgili ydnetmelikler kapsaminda
yaratalar

Hastane personeli ile birlikte ilgili mevzuatina uygun olarak
Hastanede gorevlendirilen personele yapilacak ek 6demeler
bu esaslar cercevesinde planlanir ve gerceklestirilir




T.C. Saglik Bakanligi ile Marmara Universitesi
Isbirligi Protokoli - 2

Hastanenin isletilmesi “Saglik Bakanligi Yatakli Tedavi
Kurumlari Isletme Yonetmeligi” geregi Bakanlikca organize
edilir

Saglik hizmet sunumu, Bakanligin ongordigu sekilde ve ilgili
mevzuat cercevesinde yurutulecektir

Hastane hizmetlerinde hasta ve calisan memnuniyetinin
saglanmasi, kaliteli saglk hizmetinin verilebilmesi ve
verimlilik 6n planda tutulacak ve Bakanlik kriterleri g6z
onlunde bulundurularak Bakanlikca denetlenecektir




mesai bitimine kadur O

Vel Dekan

T.C. Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik
Egitim ve Arastirma Hastanesi’ne tasinma, 27 Eylul
2010 tarihinde gerceklesti!




T.C.
MALIYE BAKANLIGI
Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

SAYI : B.07.0.BMK.0.08.18.390

KONU: 6009 sayili Kanunun Gegici 9 uncu maddesinde belirtilen usul ve esaslarin
ylrtirliige konulmasi.

ONAY: 1 29 1879 2010

BAKANLIK MAKAMINA




BAKANLIK MAKAMINA

Bilindigi tizere 23/7/2010 tarihli ve 6009 sayili Kanunun Gegici 9 uncu

maddesinde “Devlete ait tniversitelerin tip fakiiltelerine bagli saghk uygulama ve

arastirma merkezi birimlerinden, ilgili {iniversite rektorliigliniin talebi lizerine Maliye

Bakani, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani, Saghlk Bakani, Hazine Miistesarlig1 ile

Devlet Planlama Tegkilatimin bagh oldugu Devlet Bakanlart ve Yiiksek Ogretim Kurulu

Baskanindan olusan kurulca belirlenmis kriterler cergevesinde mali durumunun zayif
oldugu kararlastirilanlara, belirlenecek tedbirleri uygulamay: kabul efmesi ve fiilen
uygulamas: sartiyla, yapilacak protokol kapsaminda Bakanlar Kurulu karariyla, bu
maddenin yiriirlige girdigi tarihten itibaren Maliye Bakanlifinca bir yil iginde ilgili
liniversite biitcelerine aktarilacak Gdeneklerden ilgili déner sermaye biitgesine yardin
yapilabilir. Bu maddenin uygulanmasi kapsaminda gerekli olan is ve islemleri yapmaya

ve usul ve esaslar1 belirlemeye Maliye Bakanlif yetkilidir.” hitkmi bulunmaktadir.




Yardim! Kosullari

Borg gelir orant > % 20 olan Tip Fakulteleri talepte
bulunurlarsa Bakanlar Kurulu karariyla

llan tarihinden itibaren 7 giin icinde basvuru
Bakanlik 10 gin icinde protokol taslagi
Universite 5 giin icinde imza

Bedelin % 55’i 3 glin icinde
Sartlar yerine gelirse
— % 15’1 20.12

— % 15’1 25.02
— % 15’1 25.04




DEVLETE AIT UNIVERSITE DC

NER SERMAYE

ISLETMELERI BORG/GELIR ORANLARI TABLOSU

Sira No:

Inivorsite

BorgfGolir Oran

|Hacetepe

85,6%

Canakkale 18 Mad

T8, 2%

sy

BZ,5%

Marsin

61,4%

[um lupmas

|K|nkkala-

50,2%

Kocael

Teakya

49,2%

Culkurava

Sieyman Dermirel

48,3%

Colal Bayar

|Eirat

41,5%

Haragora® Teknk

!E.‘rh:le

41,3%

Erciyes

iMarmara

38,3%

Jsmangazi

Yuzuncw il

38,0%

G b iy

Falkas

36,75

Istanbul

Ankara

36,4%

Zonguldak Karaglmas

I5,8%

Ajallirk

Adnan Menderses

33,0%

Cilzca

(ZRziCsEMEnpasa

32 5%

K.Marss Shicl imam

Abanl izzet Baysal

31,9%

Pamuidalz

Ondokuz Mayis

31,5%

Mamik Kemal

Alyon Kocalepe

29.5%

Harran

Diokuz Eyli

8,2

Muslafa Kemal

Baldese




Izleme ve Degerlendirme Raporu

izleme ve Degerlendirme Raporu

MADDE 10- (1) Universite; mizan, bilango, gelir tablosu ve Bakanlikea istenecek difier
belgeleri ekleyerek Protokolde yer alan gartlarin yerine getirildigine iliskin bilgileri igeren izleme
ve degerlendirme raporunu 9 uncu maddenin 2 nei fikrasinda belirlenen aktarma tarihlerinden on
bes giin once Bakanhga (Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigil) sunacaktir, Ayrica,
iiniversiteler 2011-Nisan ayindan itibaren 2013-Aralik ayina kadar iicer aylik dénemler igin
diizenleyecekleri izleme ve degerlendirme raporlarini, doénemi izleyen on bes giin icinde
Bakanliga sunacaktir,

(2) Bakanhfa sunulan raporlar Komisyon tarafindan on giin icinde degeﬂeudlnlu
Komisyon, Universitenin Protokolde belirlenen sartlam yerine getirip getlrmcd@n-:k 11151{111 .

gOriiglinit Bakanhga sunar. Komisyonun tiniversitenin gartlan yerine getirmedigine 111§1%:11,1 gm u§

.-'-L n 'F'*_ i
FatE

- -
T

bildirmesi halinde sartlarin yerine getirilmesi igin yapimas: gerekli islemler Universiteye
bildirilir,
OLUR
L& /2 /2010

el | Ll L

Mehmet SIMSEK
Malive Bakam
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BAKANLAR KURULU KARARI

Karar Sayisi : 2010/987

Ekli "Devlete Ait Universitelere Bagh Sadlhk Uygulama wve Arastirma Merkezi
Birimlerinin D&éner Sermaye Bltcelerine Yapilacak Yardimlara lIliskin Karar™in yurirlige
konulmasi; Maliye Bakanh@inin 25/10/2010 tarihli ve 15537 sayill yazisi Uzerine, 23/7/2010
tarihli wve 8009 sawh Kanunun gecici 9 uncu maddesine gdre, Bakanlar Kurulu'nca
25/10/2010 tarhinde karardastonlmistir.

(Cumburbaskani- Basbhakan ve Bakanlar Kurulu dyelerinin isimieri)

DEVLETE AiT UNIVERSITELERE BAGLI SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI BIRIMLERININ DONER SERMAYE

BUTCELERINE YAPILACAK YARDIMLARA

ILiSKIN KARAR
Yardim yapilmasi

MADDE 1 - (1) 23/7/2010 tarihli ve 6009 sayih Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararmamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunun gecici 9 uncu
maddesi geredince yardim kriteri olarak belirlenen Borg/Gelir oram % 20'nin Ozerinde
olanlardan Protokol Taslagim imzalayan Devlete ait Gniversitelerin saghk uygulama wve
arastirma merkezi binmlernin déner sermaye bltcelerine Ek-1 sayil listede gdstenlen
tutardarda yvardim yvapilir.




KURUMLAR

TUTAR (TL)

Hacettepe Universitesi

144.095.000

Gaziantep Universitesi

9.014.000

Uludad Universitesi

56.613.000

Zonguldak Karaelmas Universitesi

7.289.000

Ankara Universitesi

24,416.000

Yizinch Yil Universitesi

6.457.000

Mersin Universitesi

18.990.000

Indnd Universitesi

5.646.000

Trakya Universitesi

16.501.000

Kirnkkale Universitesi

4.397.000

Dicle Universitesi

15.444.000

Afyon Kocatepe Universitesi

3.077.000

Sileyman Demirel Universitesi

12.863.000

Selcuk Universitesi

3.024.000

Ondokuz Mayis Universitesi

12.667.000

Canakkale 16 Mart Universitesi

2.823.000

Firat Universitesi

11.778.000

Gaziosmanpasa Universitesi

2.458.000

Marmara Universitesi

11.2585.000

Abant Izzet Baysal Universitesi

2.338.000

Akdeniz Universitesi

9.531.000

Dumlupinar Universitesi

19.000

TOPLAM

380.723.000




Universite Hastaneleri Birligi

l. Nisan 2009, Istanbul U.

1. Mayis 2009 Hacettepe U.
11. Kasim 2009 Gaziantep U.
IV. Ocak 2010 Ege U.

V. Nisan 2010 Ondokuz Mayis U.
VI. Kasim 2010 Anadolu U.
VIl. Ocak 2011 Kocaeli U.




Universite Hastaneleri — SGK
iliskisi: Sorunlar ve
Cozumler

Performans uygulamasinda
egitim/akademik calismalar/
saglik hizmeti

Tam gun yasasinin
Universite hastaneleri
uzerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri

Universite hastanelerinde
verimlilik: Gelir/gider
dengesi

Universite Hastaneleri’nde
Performans Uygulamasi

Universite Hastaneleri’nde
Doner Sermaye
Uygulamalari

Universite Hastanelerinde
Tip Egitimi Maliyeti
Universite Hastanelerinde
Geri Odeme Sorunlari




Turkiye'de Hekim Sayisi Yetersiz
midir?




Tuarkiye’nin Saglik Duzeyi

ULKE ADI

v (SAGLIK DUZEYI) ULKE ADI

v (SAGLIK DUZEYI)

Isvigre

22.75

Ukravna -7.90

[zlanda

22.74

Tayland -8.59

Avustralya

22.50

(Glireistan -8.59

Japonva

22.20

Viet Nam -9.09

iS‘UE(;

21.90

El Salvador -9.09

Kanada

21.74

Ermenistan 914

Italya

21.38

Fiji -9.48

ispanya

21.32

Cezavir -9.72

Israil

21.28

Eomanva -10.02

Fransa

21.17

Solomon Adalan -10.54

Avusturya

20.70

4

Norveg

20.34

-11.98

Holanda

20.27

i NN

Liksemburg

20.09

Nikaragua -13.85

Belcika

19.98

Fas -14.11

Yeni Zelanda

19.70

Peru -14.31

TTB, Saglk Emek Gucu Sayilar Gercekler Raporu, 2008




Sagligi Etkileyen Etmenler

Kisi basina dusen gelir

Gelir ya da harcama dagiliminda esitsizlik
Toplam saglik harcamalari

Kisi basina saglik harcamalari

Sosyal gtivenlik harcamalari

Eriskinlerde okuryazarlik orani

1.000 kisi basina disen hekim sayisi

TTB, Saglk Emek Gucu Sayilar Gercekler Raporu, 2008




e Saglik duzeyi (-) puan alan ulkelerde
— Kisi basina dusen gelir yani sira
— Egitim,
— Gelir dagilimindaki esitsizlik ve
— Sosyal guvenlik harcamalari

o Ustelik gelir dagihmindaki esitsizlik tek basina

negatif belirleyici

TTB, Saglk Emek Gucu Sayilar Gercekler Raporu, 2008




Tuarkiye’de Hekim Sayisi

Tiirkiye’de olmasi beklenen hekim

sayisi 113.902 FUSUN SAYEK TTB RAPORLARI 2008

SB 2009 verilerine gore 110.400 Saghk Emek-Giici: Saytar ve Gergekler
hekim

Toplam nufus
Kentli nifus
10 bin kisiye hasta yatagi

Kanalizasyon sistemi kullanan niifus
yuzdesi

Bulasici hastaliklar nedeniyle
kaybedilen yasam yili

TTB, Saglk Emek Gucu Sayilar Gercekler Raporu, 2010




Tuarkiye'de Tip Egitimi




TURE TARIPLIRI BIRLIG] YAYINLARS

TURK TABIPLER] BIRLIGI
MEZUNIYET ONCES|
TIP EGITIMI RAPORU - 2010




Tarkiye'de yillara gore tip fakllteleri sayilari

80
70
60
50

1970 1980 1990 2000 2002 2004 2006 2008 2010




Tip faklltelerine alinan dgrenci sayilari 1975-2010




Ogrenci Sayilari / Ogretim Uyesi / Ogrenci Oranlari

Yil

1997
2000
2002

2004
2006
2008
2010

Ogrenci sayisi

33.456
31.648
31.738

31.942
32.807
33.871
38.536

Ogretim Uyesi

5.538
6.592
7.833

8.277

9.029

9.626
10.413

Ogretim Uyesi
Ogrenci Orani

6 (1,9 - 11,8)
4,5 (1,7 - 9)
4,05 (1,8 - 7,5)
3,85 (0,7 - 6,8)
3,6 (1,2 - 6,8)
3,5(1,1-9,1)
3,52 (0,39 - 8,6)




Temel / Klinik Bilimler Ogretim Uyeleri Ogrenci
Oranlari

Temel

Bilimler

Toplam

Klinik
Bilimler
Toplam

8720

Ogrenci
Toplam

Prof. +
Dog¢.+
Yrd. Dog.
Toplam

10413 38536

1 Temel
Bilimler
Ogretim
Uyesine
Dusen
Ogrenci
Sayisl
22,57

1 Klinik
Bilimler
Ogretim
Uyesine
Dusen

Ogrenci
Sayisl

4,45

1 Ogretim
Uyesine
Diisen
Ogrenci
Sayisl

3,92




Tip fakultelerinde fiziksel ve alt yapi! durumu -2

>Ogrenci kullanimi icin bilgisayar laboratuari 28
»Anatomi laboratuari 20

»Kadavra 10

»Multidisipliner laboratuar kullanimi 37

» Temel bilimler laboratuari 29

» Patoloji laboratuari ise 30 tip faktltesinde YOKTUR!




Kamu-Ozel Sektor Yatirim Ortakhgy
Modeli

Temmuz 2005 : 5396 Sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununa Ek Madde
Eklenmesine Dair Kanun

“Saglik tesislerinin Saglik Bakanliginca verilecek én proje ve belirlenecek temel
standartlar cercevesinde kendisine veya Hazineye ait tasinmazlar lizerinde

49 yil gecmemek sartiyla belirli siire ve bedel lizerinden kiralama karsiligi
devredilmesi”

KOO vyerleskelerinde Tip Fakiilteleri kurulmakta...

& C,'( " SAGLIK E:kAN LIGI
” SAGLIK BAKANLIGI KAMU OZEL ORTAKLIGI DAIRE BASKANLIGI
KAMU OZEL ORTAKLIGI DAIRE BASKANLIGI 3
. N ¥ . . i KAYSERI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU YAPIM itil.E |
.-'\HK.-'\_R.’& an ENTEGRE SAGLIK R'\}1|‘I-"i[_i \‘:’LP]T_‘Il_ ]':_E-LERE iLE TROUN VE HIZMETLERIN TEMIN EDlLMESI isi
ILE URUN VE HIZMETLERIN TEMIN EDILMEST 151

- i ON YETERLIK [LANI
UN YETERLIK 1LANI



TIP FAKULTELERIMIZE
SAHIP CIKIYOR g
TALEP EDIYORUZ ¢

Universite hastaneleri Saghk Bakanhgi'na
devredilmemeli ekonomik, yonetsel ve |
akademik 6zerkligi korunmalidir.

Tip fakiiltelerine artan sayida 6grenci alinmasi egitim |
niteligini diiglirmektedir, engellenmelidir.

Alt yapisi ve egitici kadrosu olmayan tip
fakiltelerinin agilmasina, 6grenci almasina izin |
verilmemelidir. |

Universitelerde egitim ve arastirma faaliyetleri
nmali, giivence altinda
olmalidir.

Duyurular

TIP FRKOLTELERT ICIN
TRLEPLERIMIZ VAR!

TIP FAKULTELERI IGiN
TALEPLERIMIZ VAR!

imza Metni

http://www.ttb.org.tr/index.php/imza

3500 1m=za




